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ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA JD-011-2025

Acta nimero cero once correspondiente a la Sesion Extraordinaria celebrada por la Junta

Directiva del Instituto Nacional de las Mujeres, en modalidad virtual, garantizando, durante
toda la sesidn, la comunicacién integral, simultdnea e ininterrumpida de video, audio y
datos, mediante la herramienta de colaboracién denominada “Teams”, en San Jos¢, Costa

Rica; al ser las diecisiete horas con dos minutos del veintidos de abril del dos mil

veinticinco.
Presidenta Yerlin Zufiiga Céspedes: esta sesion extraordinaria se da de urgencia de
acuerdo con los criterios que se indican en el reglamento que regula a la Junta Directiva.
Dofia Adriana le agradeceria por favor mencionar grosso modo la justificacion que nos
brinda la parte técnica que motiva la sesion extraordinaria para que conste en actas. -----
Adriana Chinchilla Cervantes, secretaria de la Junta Directiva: claro que si, la
documentacion fue remitida a esta Secretaria durante Semana Santa y en virtud que todas
estaban en vacaciones colectivas y para que tuvieran el tiempo suficiente para ver el
material y la documentacién, se convocé a sesion el dia de hoy, partiendo de que la

documentacion y el acuerdo tienen que ser enviados a los diferentes entes el dia de

manana, a mas tardar.
Presidenta Yerlin Zufiiga Céspedes: perfecto, asi constatado en actas, vamos a proceder
con la verificacion del quorum para iniciar; para este efecto la directora Kryssia Lopez
Vallejos, representante del IMAS, no participa en esta sesion de la Junta Directiva debido

a que se encuentra de vacaciones. En cumplimiento con la normativa establecida se

estaria dando por justificada su ausencia.
Esta sesion es presidida por la sefiora Yerlin Zufiiga Céspedes, cédula 402100480,
presidenta y representante del Instituto Nacional de las Mujeres, quien se conecta desde
su casa de habitacion ubicada en Heredia; con la asistencia de las siguientes personas
integrantes: Diana Vindas Corrales, vicepresidenta de la Junta Directiva y representante
del Ministerio de Salud, cédula de identidad 112260214, quien se conecta desde su casa
de habitacion ubicada en San Sebastian; Celina Beatriz Castro Zufiga, secretaria de la
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Junta Directiva, cédula de identidad 106980571, representante del Foro de las Mujeres y

Organizaciones Sociales, quien se conecta desde su casa de habitacion ubicada en San
Miguel de Desamparados; Alejandra Maria Lépez Castrillo, cédula de identidad
112800262, representante del Ministerio de Educacion, quien se conecta desde su casa
de habitacion ubicada en San Francisco de dos Rios; Yamileth Jiménez Cubillo, cédula
106480791, representante del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, quien se conecta
desde su casa de habitacién ubicada en Llorente de Tibas; Maria Fernanda Chacon
Garcia, cédula de identidad 114490165, representante del Instituto Nacional de
Aprendizaje, quien se conecta desde su casa de habitacion ubicada en San Isidro de

Heredia.
Personas ausentes con justificacion: Kryssia Lépez Vallejos, cédula 114410109,
representante del Instituto Mixto de Ayuda Social.

Personas en calidad de invitadas: Liliana Elizondo Hidalgo, cédula de identidad
107160443, representa a la Unidad de Asesoria Legal, quien se conecta desde su casa
de habitacion ubicada en La Aurora, Heredia; Randall Umafia Villalobos, Auditor Interno,
cédula de identidad 205160759, quien se conecta desde el Edificio Sigma; Jerry
Hernandez Hernandez, asesor legal del Instituto Nacional de las Mujeres, cédula de
identidad 402060790, quien se conecta desde su casa de habitacion ubicada en Heredia;
Adriana Chinchilla Cervantes, cédula de identidad 109720613, secretaria de la Junta
Directiva, quien se conecta desde las oficinas centrales del INAMU en San Pedro de
Montes de Oca y Zaida Barboza Hernandez, cédula de identidad 602960284, Directora

a.i. Administrativa Financiera, quien se conecta desde el edificio Sigma.

Esta sesion se realiza en modalidad virtual de conformidad con la modificacion de la Ley
6227, Ley General de la Administracion Publica, de 2 de mayo de 1978, para autorizar la
celebraciéon de sesiones virtuales a los 6rganos colegiados de la Administracién Publica
la cual fue publicada El Diario Oficial La Gaceta N°201 del 31 de octubre del 2023. --------
De todos los presentes, se deja constancia sobre la oralidad de la deliberacion en tiempo

real y confirmacion de su identidad; asi como de la autenticidad e integridad de la voluntad
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colegiada, y la conservacion e inalterabilidad de lo actuado. Quedando grabacion para su

integra reproduccion, la cual permanecerd durante el tiempo estipulado en la tabla de

plazos de conservacion de documentos correspondiente.
CAPITULO I. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
ORDEN DEL DiA
CAPITULO I. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA
ARTICULO 1. Lectura y aprobacion del orden del dia para la sesion extraordinaria JD-
011-2025.
CAPITULO Il. ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.
ARTICULO 2: Analisis y aprobacion del Informe de Ejecucion Presupuestaria
correspondiente al | Trimestre del 2025, remitido mediante oficio INAMU-PE-DAF-162-
2025, suscrito por la sefiora Zaida Barboza Hernandez, Directora a.i. Administrativa

Financiera.
ACUERDO 1: Se lee y aprueba el orden del dia para la sesion extraordinaria
N°011-2025 propuesto para esta sesion, sin modificaciones ni adiciones. Se
aprueba por unanimidad. ACUERDO FIRME.

CAPITULO Il. ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 2: Andlisis y aprobacion del Informe de Ejecucion Presupuestaria

correspondiente al | Trimestre del 2025, remitido mediante oficio INAMU-PE-DAF-1 62-

2025, suscrito por la sefiora Zaida Barboza Hernandez, Directora a.i. Administrativa

Financiera.
Al ser las diecisiete horas con ocho minutos ingresa la sefiora Zaida Barboza Hernandez.
Zaida Barboza Hernandez: primero que todo este gracias por el espacio, yo s€ que
estamos un poco ajustados después de Semana Santa; sin embargo, como les comentaba
a las compafieras de Junta Directiva, a Adriana y la Presidencia, el informe trimestral tiene

plazos también de ley y tenemos que cumplir con esos plazos, en caso contrario,

recibiriamos amonestaciones.
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En este caso corresponde al primer Informe de Ejecucién Presupuestaria del cual se hace

entrega tanto a la Contraloria como a la Autoridad Presupuestaria y a FODESAF. Mediante
el oficio INAMU-PE-DAF-162 de este afio, hicimos entrega del documento oficial que

extrae parte de la presentacion que también les voy a compartir relacionada con el informe

para este primer trimestre.
En esta ocasion no les voy a presentar el documento que ustedes ya tienen en su poder,
pero si les voy a presentar el cuadro en Excel, que también se aporto, para que llevemos

una secuencia diferente al tema de la informacién que tal vez posiblemente ustedes van

a querer conocer en mayor detalle.
Aca en el documento que tenemos, inicialmente, vamos a mostrarles lo que es la parte de
los ingresos al 31 de diciembre; a la fecha ya llevamos un total del monto de ¢4 220
millones de los ingresos recibidos, que estan conformados por Ingresos no tributarios que
esta asociado a unas sanciones que hicimos de un proveedor que no cumplié con una
entrega de unos productos; Ingresos Varios no Presupuestados que corresponden a
ingresos extras que se estan llevando a cabo que muchos son devoluciones por parte de
FOMUJER; el monto que a la fecha nos ha girado FODESAF por parte de recursos
ordinarios que son €3 854 millones que son con los que opera la mayor parte de la
institucion y ¢98 000 000 que corresponde a Ingresos de Capital que estan asociados a
FOMUJERES, pero estos son recursos separados por la parte de Ingresos y lo que
estamos ejecutando por parte del superavit a la fecha llevamos €258 000 000. -------------
En el siguiente cuadro, que ustedes no lo visualizan directamente, pero va a ser un
adicional a este cuadro de ingresos, vamos a visualizar como se distribuyen esos recursos.
De los ¢3 854 millones que ya nos ha girado FODESAF de recursos ordinarios, se estan
financiando Remuneraciones que ya llevamos un monto de C2 031 millones; la parte de
Servicios que ya llevamos €792 000 000; Materiales y Suministros. En la parte de Bienes
Duraderos no tenemos recursos aca financiados; Transferencias Corrientes vy
Transferencias de Capital que (...palabra ininteligible...) hemos financiado, pero en la
parte de Transferencias de Capital que es directamente por FOMUJER ya hemos girado
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¢80 000 000 en el primer trimestre. En la parte del superavit, de los 258 que ya hemos

ejecutado, llevamos en total este ¢51 000 000 que fueron transferencias corrientes, aca
hicimos el giro de la Comisién Nacional de Emergencias en cumplimiento con el 3% que
nos establece la ley y hemos girado a FOMUJERES (€207 000 000. Llevamos el
movimiento financiado de cémo se esta comportando los €4 220 millones que nos han
ingresado y tenemos €212 000 que (hablamos ahorita) era un tema de Sanciones y el
tema de Otros Ingresos que corresponden a remanentes de FOMUJER que estos
recursos pueden ser incorporados en el presupuesto extraordinario proximo a

presentarse.

A nivel del Egreso de la parte de la institucion (de lo que llevamos) se esperaria que al
primer trimestre ya deberiamos de llevar un 25% de ejecucion presupuestaria, entonces
cuales son esas partidas y subpartidas que tenemos con ese comportamiento, primero
que todo Remuneraciones, ya vamos con 26.72% para el primer semestre; si bien es
cierto, ustedes visualizan en el oficio en la parte de los Egresos, el comportamiento
asociado para la parte de Servicios de un 14.51%, sin embargo, estos servicios estan
compuestos por un montén de subpartidas, entre ellas la de Alquileres que estan en un
comportamiento del 24.16%; Servicios Basicos que esta con un 23%; sin embargo los que
estan asociados a Servicios Comerciales estamos en 8.60% donde tenemos varias
contrataciones asociadas; en la parte de Servicios de gestion y apoyo llevamos apenas
un 12.11% de ejecucion; en la parte de Viaticos y Transportes solamente llevamos un
3.94% de ejecucidn; en la parte de Seguros ya hemos superado el 70% porque los seguros
se pagan por anticipado; en la parte de Capacitacion y protocolo Unicamente llevamos un
2.19%; en la parte de Mantenimientos llevamos un 19.89% que es un comportamiento,
podriamos decir, muy similar a lo que corresponderia al primero; en la parte de Servicios
diversos, no es un monto representativo; no obstante, lo que queria mostrarles es que a
nivel de Servicios en total hemos ejecutado solamente 14.51%; sin embargo, hay
subpartidas internas que dan peso a este porcentaje y que también hemos llevado a un

comportamiento de por lo menos un 25% para el primer semestre.
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En la parte de Materiales y Suministros (como vemos) todas las subpartidas tienen
comportamientos que estan relacionados con la parte de los Centros de Atencion (que
son los albergues), estos son los que tienen mayor demanda en estas partidas porque son
donde se genera toda la parte de alimentacion, toda la atencion de todos los elementos
que estan asociados a la parte de productos quimicos para la limpieza de los lugares o
cualquier (til y material de suministros que estan asociados a la dinamica de esos centros,
entonces -si bien es cierto- tenemos muchos millones, solamente hemos ejecutado en el
primer trimestre €11 000 000.
En la parte de Bienes Duraderos es donde tenemos el peso mas importante porque aca

esta la parte de la construccién (que es conocido por ustedes); el tema de Bienes
intangibles que son toda la parte de suscripciones o software que estan asociados a la
parte de Informética y en la parte de Maquinaria y Equipo de oficina, si bien hay €195 000
000, hay ¢160 000 000 que estan asociados a una adquisicion de equipo de computo

entonces es un peso importante; que si bien hay algunas contrataciones que ya iniciaron,

sin embargo, a la fecha no se habian ejecutado recursos.
Otra de las partidas de Transferencias corrientes que tenemos, si bien en su generalidad
lleva un 19.31%, hay algunas que ya superaron ese porcentaje como la parte de
Transferencias al Sector Publico que corresponde a la transferencia que ya se ejecuto

para el tema de la Comision de Emergencias y queda un remanente pequefio que se va a

redireccionar en una proxima modificacion presupuestaria.
También tenemos Prestaciones Legales que es un monto importante que se presupuesto,
tanto Otras prestaciones como Prestaciones se presupuestaron y hemos llevado un
movimiento de un 11% y el resto de las partidas no han tenido ningun tipo de movimiento.
En el tema de Transferencias de Capital donde tenemos €1 000 millones Gnicamente se
han movido 28.81% que es un monto importante que estan asociados a FOMUJERES y
a un comportamiento muy particular en este afio precisamente por la dinamica que tiene
ahora FOMUJER y eso nos da a entender que puede llegar a ejecutar perfectamente los
€1 000 millones.
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En la parte de Cuentas Especiales, son dos cuentas que tenemos ahorita sin asignacion
presupuestaria y otras con destino especifico que estan simplemente para el momento en

que se determine cuél es el movimiento, esta se puede reubicar en una modificacion

presupuestaria, ambas, pero deben tener nada mas el destino.
Estos ¢1 000 millones que estan aca para el tema de REDCUDI que se habian
programado y que tenemos que realizar las revisiones con el Grupo de REDCUDI para
ver como vamos a hacer esas trasferencias y esos son los recursos. A la fecha, tenemos
un 15.39% de ejecucion en su totalidad, es lo que nos refleja al primer trimestre del afio. -
En este momento, solamente llevamos una modificacion presupuestaria que la vimos el
24 de marzo. Esta en proceso la segunda modificacién, sin embargo, esta segunda
modificacién tenia una modificacion programatica, ademas de la presupuestaria y, por lo
tanto, no ha sido tan sencillo concluirla precisamente porque ademas tiene involucrado el
tema de mejorar algunos indicadores y metas que también tenian que incorporarse,
entonces en eso estamos, estamos por cerrarla y con esa bonificacion primera que se dio,
se dio un movimiento de €175 000 000.

Esta el consolidado que lo tenemos por programa (ustedes lo tienen también), para el

Programa 1y 2 (que voy a compartirles nada mas el oficio), en esta parte del programa
podemos ver los comportamientos sobre cémo va la ejecucion en cuanto a la parte de los
3 programas: Actividades Centrales a nivel del presupuesto ordinario lleva una ejecucion
de un 20.5%, esto es de los recursos que estd girando FODESAF; en la parte del
Programa 2, que es Atencion a mujeres es un 22.4% y en la parte de Rectoria llevamos
un 18.6%; sin embargo, si incorporamos obviamente el superéavit, el comportamiento va a
llegar al 15% independientemente de estos montos que ya llevamos ejecutados. En este
caso, si ya con el superavit de ejecucion, como es el comportamiento y todo esta en el
Programa N°1 es donde llevamos un 4.2% en su totalidad. Si a esto le sumamos los dos
programas, pasamos de un 20.5% y, en este caso, pasariamos ya con todos los recursos,
tanto ordinarios como superavit, a una ejecucion del 13.1% y el Programa N°1, un 22.4%

se mantiene y el 18% también se mantiene para el Programa N°2 'y 3.
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En general, llegamos al mismo 15% en la parte del programa; a nivel de FODESAF
llevamos un 20.88%, casi un 25% y en la parte del superavit un 4.19% para llegar al
15.79% de la ejecucion completa incluyendo los recursos de superavit (que es como se
solicita por parte de la Autoridad Presupuestaria y los entes fiscalizadores) -----------——----
No sé si tienen alguna duda, alguna consulta con mucho gusto para (...palabra

ininteligible...).
Presidenta Yerlin ZUdiga Céspedes: muchas gracias dofia Zaida, ¢consultas,

observaciones?
Muy bien, muchas gracias. Yo si hubiese esperado una ejecucion, al menos, de un 20%
para el primer trimestre del periodo; ha habido desafios inclusive por parte del sistema y,
si bien es cierto, dofia Zaida me habia mencionado también que habia, por ejemplo, en el
tema de Compras que a pesar de ciertos desafios en el sistema habian podido avanzar
en cierta medida, pero le pregunto también dofia Zaida si hay algin otro desafio detectado
o alguna otra oportunidad de mejora que usted identifique como Directora Financiera para
que sea considerado en este proximo segundo trimestre del afio con el fin de ir

aumentando la ejecucion del presupuesto, entonces basicamente desafio y oportunidad

de mejora para mejorar la ejecucion.
Zaida Barboza Hernandez: como yo les habia comentado cuando presenté el Plan de
Compras, efectivamente, a pesar de que uno de los elementos que podrian limitar a las
dependencias era el tema del sistema, ese no ha sido un elemento probatorio para
nuestros procesos porque hemos estado haciendo el acompafiamiento e incluso muchas
de las contrataciones que deben iniciar en el sistema, corresponden a precalificadas y por
demanda que van directamente al sistema, que es el sistema SICOP, entonces esas no

son una limitante a través del sistema SIPGAF.

Las otras contrataciones que han estado ya iniciadas en el proceso, obviamente ya
empieza a haber una gran demanda del proceso, pero también hemos visto que algunas
se han adjudicado por menos montos, sin embargo, mucho de los movimientos de

ejecucion que yo podria sefialar estd mucho a raiz de las ejecuciones que pudimos ver

unta-airectiva@inamu.go.cr
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que son en la parte de viaticos, la parte de capacitaciones, la parte de actividades
protocolarias que son actividades que, si bien es cierto, estan programadas para ciertos
periodos, me parece que no vamos a poderlas ejecutar en este momento precisamente
porque responde a una demanda que se va dando mes a mes y obviamente mucho de
esto creo que le corresponde a las dependencias que realizan todo este tema de

regionalizacién, visualizar como esta ese comportamiento a nivel de esas actividades y

me parece que mucho esté dirigido a la parte técnica.
Otro de los elementos es el tema de la contratacién en cuanto a lo que son los equipos
asociados mas que todo a la parte de superavit (precisamente para utilizar ese superavit
y que no se acumule por otro afio mas) que son relevantes, pero eso yo sé que ya la
Unidad de Informatica tiene identificada la adquisicién de algunos servidores y también de
algunos equipos entonces sé que posiblemente estan en el tema de cotizaciones, inclusive
de ver algunas otras demandas, pero eso es una contratacion que ya esta abierta, es una
contratacion por demanda, simplemente ellos hacen un proceso muy rapido en el sistema
SICOP que podria ejecutarse, pero asumo que depende de alguna logistica interna. -----
En el tema de edificios, yo creo que es conocido, la contratacion ya inicio en cuanto a lo
que son los servicios de ingenieria para los estudios, eso es una contratacion importante,
pero eso no ha ingresado, esta en proceso de revision, la intencion de la compafiera de la
Unidad de Planificacion es subir este proceso al sistema para que la Proveeduria tenga el
tiempo suficiente para preparar los carteles; el problema es que dejamos siempre para el

Gltimo momento.
En la parte de Otros procesos que son visualizados es que no quedo en el tiempo, pero
ya se ejecutaron transferencias importantes como ahora en abril que se dio la
transferencia a Organismos Internacionales que fueron €90 000 000, también hicimos
transferencias a COMMCA y ONU Mujeres, también en este mes de abril porque no
llegamos a tiempo en el tema de la programacion de los recursos, pero son montos que
también se movieron y que ya también forman parte de ese movimiento que no se va a

visualizar en este primer trimestre, pero si quedaron consignados en el segundo que son

junta-directiva{@inamu.go.c
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también movimientos importantes y uno que esta dando bastante agilidad y sobre todo un
comportamiento muy particular es el tema de FOMUJER, vemos que FOMUJER estd
girando casi que por mes €100 000 000 y eso nos esta dando pistas a que si vamos a
cumplir con la ejecucién de los recursos que presupuestamos y obviamente el
comportamiento de la planilla esta bien porque es un comportamiento que esta
normalizado, esta cumpliendo con mas del 25% porque tenemos todo un comportamiento
muy particular y eso nos da pie de que estamos utilizando los recursos como son, pero
sabemos que contrataciones asociadas al tema de prensa son contrataciones que ya
iniciaron y en el momento en que se adjudiquen el comportamiento de su ejecucion es
bastante agil porque depende mucho de la demanda, entonces de momento eso es lo que
yo les puedo decir que yo visualizo desde mi puesto, lo que se tiene que dar, me parece
que, mas que todo, la parte técnica tendra que revisar sus procesos de contratacion que
estan dirigidos mucho al programa técnico, el tema de lo que son gastos de viajes y
transportes y actividades de capacitacion y protocolarias por si pueden ser ajustadas y

devueltos esos recursos para utilizarlos por otras dependencias que seria la utilizacion en

una posible modificacion presupuestaria.

Presidenta Yerlin Zafiiga Céspedes: muchas gracias dofia Zaida, procederemos a debatir

el tema para la eventual aprobacion.

Al ser las diecisiete horas con ocho minutos se desconecta la sefiora Zaida Barboza

Hernandez.
Presidenta Yerlin Zufiiga Céspedes: en ese sentido, de acuerdo con la recomendacion
técnica estariamos sometiendo para aprobacion el informe de ejecucion presupuestaria. -
ACUERDO 2.
1. Recibir y dar por aprobado conforme los atestados presentados por la Direccion

Administrativa Financiera del Instituto Nacional de las Mujeres, el Informe de
Ejecucion Presupuestaria acumulado al 31 de marzo del ejercicio econémico

2025, por un monto total de egresos de tres mil doscientos un millones

10
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ochocientos cincuenta y cuatro mil quinientos sesenta y ocho colones con sesenta
y cuatro céntimos (€3 201 854 568,64).
2. Indicar que el Informe de Ejecucion Presupuestaria del | Trimestre 2025, fue

aprobado segun el clasificador por objeto del gasto y por el clasificador economico,

segun los formatos requeridos como se transcribe:

PRESUPUESTO EJERCICIO ECONOMICO 2025
INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
CUADRO RESUMEN SEGUN CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO
AL 31 DE MARZO DEL 2025

Partida Ppto. Definitivo | Ppto. Ejecutado % Ejec.
0 |REMUNERACIONES 76045 20319 26,72%
1 |SERVICIOS 5464,2 7926 14,51%
2 |MATERIALES Y SUMINISTROS 388,3 11,2 2,89%
5 |BIENES DURADERQS 43876 00 0,00%
6 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES 404,0 78,0 19,31%
7 |TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1000,0 288,1 28,81%
9 |CUENTASESPECIALES pResupuESTO EIERCICIO ECORRSMICO 2025 0.0 Hc
TOTAL INFORME DE EIECUCION PRRZBRIESTARIA 32019 15,79%

CUADRO RESUMEN SEGUN EL CLASIFICADOR ECONOMICO
AL 31 DE MARZO DEL 2025

Partida Ppto. Definitivo | Ppto. Ejecutado % Ejec.

1 |GASTOS CORRIENTES 13 861,0 2913,8 21,02%

1,1 |GASTOS DE CONSUMO 13455,3 28357 21,08%

1,3 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES 405,7 78,0 19,23%

2 |GASTOS DE CAPITAL 5387,6 288,1 5,35%

2,1 |FORMACION DE CAPITAL 35484 0,0 0,00%

2,2 |ADQUISICION DE ACTIVOS 839,2 0,0 0,00%

2,3 |TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1000,0 2881 28,81%

4 |CUENTAS ESPECIALES 10255 0,0 0,00%

TOTAL GENERAL 20274,1 32019 15,79%

3. Autorizar a la Direccion Administrativa Financiera del Instituto Nacional de las
Mujeres a proceder con la remision del Informe de Ejecucion Presupuestaria al 31
de marzo del 2025 aprobado por la Junta Directiva a la Secretaria Técnica de la

11
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Autoridad Presupuestaria y la Direccion de Desarrollo Social y Asignaciones
Familiares. Se aprueba por unanimidad. ACUERDO FIRME.

Cierra la sesion al ser las diecisiete horas con veintinueve minutos.

(o oty s

XS — :
YerlinZlfiga Céspedes Beatriz Castro Zufiiga
Presidenta , _ Secretaria
JUNTA DIRECTIVA . JUNTA DIRECTIVA
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